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COMMENTAIRES ET ANALYSE DE LA DIRECTION 

BASE DE LA PRÉPARATION ET DE LA DIVULGATION 
 
Les commentaires et l’analyse de la direction qui suivent ont été préparés conformément à la 
norme sur les rapports financiers trimestriels des sociétés d’État du Conseil du Trésor et ne 
constituent pas des commentaires et analyse de la direction complètes.  Ils doivent être lus en 
parallèle avec le rapport annuel et les états financiers annuels audités de la Corporation pour 
l’exercice se terminant le 31 mars 2019. Tous les montants présentés sont en dollars canadiens, 
sauf indication contraire. 
 
Le présent document contient des projections et d’autres énoncés prospectifs. De tels énoncés 
exigent de la direction qu’elle pose des hypothèses assujetties à des risques et à des incertitudes. 
Par conséquent, les résultats réels peuvent différer sensiblement des attentes évoquées dans ces 
énoncés prospectifs. L’explication de ces risques et incertitudes figure à la section sur les risques 
qui suit l’analyse financière. 
 
Les mesures non définies par les principes comptables généralement reconnus (« PCGR ») et 
l’information pertinente, comme la valeur des contrats signés (« VCS ») et des opérations 
commerciales, sont présentées dans la section des commentaires et de l’analyse de la direction, 
y compris une description de la façon dont ces éléments sont évalués. 
 
Auparavant, les contrats d’une valeur élevée ont eu une importante incidence sur les états 
financiers 
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STRUCTURE HIÉRARCHIQUE DE LA CORPORATION 
 
Les activités de passation de contrats internationaux de la CCC aident les exportateurs canadiens 
à réaliser des ventes auprès d’acheteurs gouvernementaux étrangers dans des marchés partout 
dans le monde. La base des exportateurs canadiens de la CCC comprend un bon nombre de 
petites et moyennes entreprises (« PME ») canadiennes. 
 
La CCC classe ses activités commerciales par cinq secteurs prioritaires. Les activités de la CCC 
appuient un large éventail de secteurs industriels canadiens, notamment l’aérospatiale, les 
technologies propres (« cleantech »), la construction et l’infrastructure, la défense et les 
technologies de l’information et des communications (« TIC »). Les exportateurs canadiens sont 
internationalement reconnus en tant que chef de file dans le secteur de l’aérospatiale et ont une 
expertise spécialisée en technologies propres dans les domaines de services publics et des 
transports ainsi que dans les systèmes de gestion des eaux. De plus, les exportateurs canadiens 
ont des contrats avec la CCC dans le secteur de la construction et l’infrastructure pour des projets 
internationaux dans des marchés émergents et en développement, dans le secteur de la défense 
principalement en vertu de l’Accord sur le partage de la production de défense (« APPD »), dans 
le secteur des TIC qui inclut les loteries générant des fonds consacrés à des bonne causes afin de 
réduire la pauvreté et de soutenir des programmes sociaux à l’étranger.  
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d’exportation dans le cadre de l’APPD en 2018-2019. La CCC n’est pas indemnisée pour ses coûts 
d’exécution de services en vertu de l’APPD.  
 
VALEUR DES CONTRATS SIGNÉS 
 
VCS est une mesure non définie par les PCGR qui est utilisée par la Corporation et qui représente 
la valeur des contrats conclus et de leurs modifications pendant un exercice financier donné. Elle 
mesure la valeur totale des biens et services à fournir pendant toute la durée d’un contrat et, par 
la même occasion, représente la valeur totale du contrat au moment de sa signature.  
 
Le tableau et le graphique ci-dessous présentent la VCS par secteur pour les périodes de trois et 
neuf mois se terminant les 31 décembre 2019 et 2018.  
 

 
 
Pour la période de neuf mois se terminant le 31 décembre, la VCS a diminué de 101,3 millions de 
dollars ou de 10 
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SOMMAIRE DES RÉSULTATS FINANCIERS 
 
Les faits saillants financiers de la CCC pour la période terminée le 31 décembre 2019 sont 
présentés ci-après. 
 
Analyse de l’état du résultat global 
 

 

Pour la période de neuf mois se terminant en décembre 2019, la Corporation a enregistré un 
profit net de 1,6 million dollars, soit une diminution de 3,4 millions de dollars comparativement 
au résultat net de 5,0 millions de dollars de l’exercice précédent. Ce résultat est attribuable à une 
diminution des produits de 2,7 millions de dollars et à une fluctuation du gain (perte) de change 
de 725 mille dollars comparativement à l’exercice précédent. Les charges sont demeurées stables 
par rapport à l’exercice précédent. 
 
La CCC dispose d’une protection naturelle contre les gains ou les pertes sur les opérations de 
change, variations qui, autrement, se répercuteraient sur le résultat net des opérations et sur 
son résultat global. Les soldes à découvert en monnaies étrangères font l’objet d’une surveillance 
et sont maintenus à des niveaux négligeables. 
 
Produits  

 

Pour les neuf mois terminés le 31 décembre 2019, les produits totaux de 22,5 millions de dollars 
étaient 2,7 millions de dollars ou 11 % inférieurs par rapport à la même période de l’exercice 
précédent. La diminution d’une période à l’autre est attribuable à une baisse de 4,3 millions de 
dollars des frais de service et de 1,2 millions de dollars des autres produits. Ces diminutions ont 
été partiellement compensées par un transfert de 2,5 millions de dollars du gouvernement du 
Canada pour financer les charges opérationnelles et par une augmentation de 278 mille dollars 
des produits financiers.  
 

 Résultat net (en milliers de $)  2019
2018 

(Retraité) Écart en $ Écart en % 2019
2018 

(Retraité) Écart en $ Écart en %
Produits 9 226 $ 9 894 $  ( 668) $ (7%) 22 455 $ 25 150 $  (2 695)
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Analyse de l’état de la situation financière 
 
Les actifs et les passifs comprennent les montants reçus d’un acheteur étranger qui n’ont pas 
encore été transférés à l’exportateur canadien, ou lorsque la Corporation a effectué des 
paiements aux exportateurs canadiens avant de les recouvrer auprès des acheteurs étrangers. 
 
Les postes de l’état de la situation financière comme la trésorerie et équivalents de trésorerie, 
les créances et les créditeurs représentent des montants à un moment précis. Ces soldes peuvent 
fluctuer considérablement d’un jour à l’autre, 
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En date du 31 décembre 2019, le total des passifs de 80,7 millions de dollars a augmenté de    12,9 
millions de dollars ou 19 % depuis l’exercice du 31 mars 2019. Ceci est principalement attribuable 
à l’augmentation des créditeurs et charges à payer de 4,4 millions de dollars, des retenues de 
garantie et produits différés de 3,7 millions de dollars et des avances de 4,9 millions de dollars. 

Les augmentations semblables du total des actifs et des passifs reflètent la nature des contrats 
gérés et l’incidence du calendrier des montants reçus et des paiements effectués sur les soldes.   
 
Analyse de l’état des flux de trésorerie 
 

 

Pour les neuf mois terminés le 31 décembre 2019, la trésorerie et équivalents de trésorerie ont 
augmenté de 24,4 millions de dollars ou de 143 % par rapport aux résultats de l’exercice 
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Comparaison des résultats financiers et du budget dans le plan d’entreprise    
 
Le Plan d’entreprise de 2019-2020 à 2023-2024 a été approuvé par le Conseil d’administration 
de la Corporation mais n’a pas encore été approuvé par le gouvernement du Canada.  
 
Les résultats financiers pour les neuf mois terminés le 31 décembre 2019 sont comparés au 
budget contenu dans le Plan d’entreprise de la CCC de 2019-2020 à 2023-2024.  

 
 
Pour la période de neuf mois se terminant le 31 décembre 2019, la Corporation a enregistré un 
profit net de 1,6 millions de dollars, soit une amélioration de 2,0 millions de dollars par rapport 
à la perte budgétée du Plan d’entreprise de 446 mille dollars. Ce résultat net s’explique par un 
écart défavorable de 2,5 millions de dollars lié aux frais de service compensé par un transfert du 
gouvernement du Canada de 2,5 millions de dollars, un écart favorable net des produits 
financiers et autres produits de 173 mille dollars et un écart favorable lié aux frais 
d’administration de 2,1 millions de dollars.  
 
L’écart défavorable de 2,5 millions de dollars provenant des frais de service est principalement 
attribuable à un volume de facturation moins élevé que prévu pour le PBB ainsi qu’à une baisse 
des frais de service comptabilisés pour les contrats internationaux suite à plusieurs contrats qui 
ont été retardés, ce qui constitue un défi constant pour prévoir les activités contractuelles de 
gouvernement à gouvernement.  
 
L’écart favorable lié aux produits financiers, net de 265 mille dollars par rapport au budget, est 
attribuable à des taux d’investissement plus élevés et à une augmentation des montants 
disponibles pour investissement.  
 
  

État du résultat global (en milliers de $) Plan d'entreprise
Pour leslesp 9.3- .09 0 Td
( )Tj
0.001go0  Td
e'n
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L’écart favorable de 2,1 millions de dollars provenant des frais d’administration est attribuable 
aux éléments suivants: 1) la baisse des charges 
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RESPONSABILITÉ DE LA DIRECTION À L’ÉGARD DES ÉTATS 
FINANCIERS 
 
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers 
trimestriels conformément à la norme sur les rapports financiers trimestriels des sociétés d’État 
du Secrétariat du Conseil du Trésor du Canada, ainsi que du contrôle interne qu’elle considère 
comme nécessaire pour permettre la préparation d’états financiers trimestriels exempts 
d’anomalies significatives. Elle est également chargée de veiller à ce que toutes les autres 
informations présentées dans le présent rapport financier trimestriel concordent, le cas échéant, 
avec celles contenues dans les états financiers trimestriels. Ces états financiers trimestriels n’ont 
pas été audités ou examinés par un vérificateur externe. 
 
À notre connaissance, les états financiers trimestriels non audités donnent, à tous les égards 
importants, une image fidèle de la situation financière et des résultats et flux de trésorerie de la 
Corporation, à la date donnée et pour la période visée. 
 
Président et chef de la direction,  Chef de la direction financière, 

     
 
Carl Marcotte                       Ernie Briard 
 
Ottawa, Canada 
Le 14 f
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 ÉTAT DES FLUX DE TRESORERIE (NON AUDITÉ) 

 

 
 
  

État des flux de trésorerie (non audité)
Pour les trois mois Pour les neuf mois

terminés le 31 décembre terminés le 31 décembre
 Notes 2019 2018 2019 2018
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2. NORMES DE PRÉSENTATION 
 
(a) Conformité aux Normes internationales d’information financière (IFRS) 
 
Les présents états financiers provisoires condensés ont été préparés conformément à la norme 
sur les rapports financiers trimestriels des sociétés d'État du Secrétariat du Conseil du Trésor 
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Rapprochement des soldes comparatifs en date du 
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Rapprochement de l’état du résultat global pour les trois mois terminés  
le 31 décembre 2018 
 

 

* Le reclassement est le suivant :  
�x Gain de change de 568 $ précédemment présenté dans la section des produits a été 

reclassé à un poste indépendant. 
  

État du résultat global (non audité)
Pour les trois mois terminés le 31 décembre Notes 2018 Reclassement (*) Ajustements au 2018

titre de l'IFRS 15
(Montant présenté 

précédemment)
(Retraité - 

Note 4)
PRODUITS
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Rapprochement de l’état du résultat global pour les neuf mois terminés  
le 31 décembre 2018 
 

 

* Le reclassement est le suivant :      
�x Gain de change de 687 $ précédemment présenté dans la section des produits a été 

reclassé à un poste indépendant.      

État du résultat global (non audité)
Pour les neuf mois terminés le 31 décembre
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Rapprochement de l’état des flux de trésorerie pour les trois mois terminés  
le 31 décembre 2018 



CORPORATION COMMERCIALE CANADIENNE ÉTATS FINANCIERS PROVISOIRES CONDENSÉS EN DATE DU 31 DÉCEMBRE 2019 (NON AUDITÉS) 
RAPPORT FINANCIER TRIMESTRIEL (EN MILLIERS DE DOLLARS CANADIENS, SAUF INDICATION CONTRAIRE)  

  

Page 33 sur 44 
 

Rapprochement de l’état des flux de trésorerie pour les neuf mois terminés  
le 31 décembre 2018 
 

  

* Les reclassements sont les suivants :      
�x Des créances 674 $ aux autres actifs (674 $). 
�x Des créditeurs et charges à payer (2 675 $) aux retenues de garantie 407 $ et produits 

différés 2 268 $.  
�x Des avances des acheteurs étrangers et autres (43 $) aux produits différés 43 $.   

 
L’adoption de l’IFRS 15 a aussi eu un impact sur les notes suivantes :   

�x Note 12 (a) – Ventilation des produits de frais de service 
�x Note 14 – Frais d’administration 

 
  

État des flux de trésorerie (non audité)
Pour les neuf mois terminés le 31 décembre 2018 Reclassement (*) Ajustements au 2018

titre de l'IFRS 15

Description IAS 18 / IFRS 15
(Montant présenté 

précédemment)
(Retraité - 

Note 4)

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS D'EXPLOITATION
Résultat net (922) $ -                         5 917                     4 995                    $
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Les créances de la Corporation sont constituées de : 
 

  
 
Les créances de la Corporation sont libellées dans les monnaies suivantes : 
 

 
 

7. AUTRES ACTIFS  
 

Les autres actifs de la Corporation comprennent : 
 

 
 
8. CRÉDITEURS ET CHARGES À PAYER 
 
Les créditeurs et charges à payer comprennent les montants dus liés aux frais d’administration 
et aux charges d’exploitation de la Corporation, les montants payables aux exportateurs 
canadiens provenant des sommes perçues des acheteurs étrangers ainsi que d’autres montants 
divers dus. Ces montants sont exigibles selon les conditions normales de commerce.  
 
  

31 décembre 
2019

31 mars 
2019

Créances  34 281         $  27 563       $
Produits à recevoir -                 40             

 34 281         $  27 603       $

Dollars américains  25 127             32 604            $  19 095             25 515            $
Dollars canadiens  1 674               1 674               2 088               2 088              
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(a) Risque de crédit 
 
Il s'agit du risque qu'une partie à un instrument financier manque à l'une de ses obligations et 
amène de ce fait l'autre partie à subir une perte financière. Ce risque est principalement associé 
à la trésorerie et équivalents de trésorerie de la Corporation, aux produits non facturés et aux 
créances qui comprennent les frais de service dus à la Corporation. La valeur comptable des actifs 
financiers figurant dans les états financiers représente l’exposition maximale au risque de crédit. 
 
Trésorerie et équi valents de tréso rerie 
La Corporation investit ses fonds excédentaires pour toucher des produits financiers en vue de 
maintenir le principal et de fournir suffisamment de liquidités pour répondre à ses besoins de 
trésorerie. La Corporation réduit au minimum son exposition au risque de crédit découlant du 
placement de la trésorerie et équivalents de la trésorerie en respectant sa politique en matière 
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La Corporation a une marge de crédit renouvelable lui donnant accès à des fonds de l'ordre de               
40,0 millions de dollars canadiens (40,0 





CORPORATION COMMERCIALE CANADIENNE ÉTATS FINANCIERS PROVISOIRES CONDENSÉS EN DATE DU 31 DÉCEMBRE 2019 (NON AUDITÉS) 
RAPPORT FINANCIER TRIMESTRIEL (EN MILLIERS DE DOLLARS CANADIENS, SAUF INDICATION CONTRAIRE)  

  

Page 43 sur 44 
 

13. 
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15. OPÉRATIONS ENTRE PARTIES LIÉES 
 
La Corporation est liée, pour ce qui est de la propriété commune, à tous les ministères, 
organismes et sociétés d’État du gouvernement du Canada. Elle participe à des opérations avec 
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